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1. ความเสี่ยงจากกฎหมายการเรียกเก็บภาษีคารบ์อนจากภาครัฐของประเทศไทย (Carbon Tax) 

ประเภท:  ความเส่ียงดา้นการก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Compliance Risk) 

ระยะเวลา: ความเส่ียงระยะปานกลาง 3-5 ปี 

รายละเอยีด : ปัจจุบันกระทรวงพลังงานสนับสนุนให้ประเทศไทยมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด และลดการปลดปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดส์ทุธิเป็นศนูย ์โดยมีการตัง้เป้าหมายตามแผนพลงังานชาติในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึง่
แบง่เป็น 3 ชว่ง ดงันี ้
1) ปีค.ศ. 2030 การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกลดลง 40% 
2) ปีค.ศ. 2050 บรรลคุวามเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) 
3) ปีค.ศ. 2065 บรรลเุป้าหมายการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero) 
โดยในปัจจบุนัหลายประเทศไดมี้การเริ่มเก็บภาษีคารบ์อน เช่น ประเทศสหราชอาณาจกัร ญ่ีปุ่ น หรือสิงคโปร ์เป็นตน้ 
ซึ่งอตุสาหกรรมภาคพลงังานเป็นอตุสาหกรรมที่มีการปล่อยคารบ์อนไดออกไซดม์ากที่สดุ ดงันัน้ จึงตอ้งมีการก าหนด
มาตรการต่าง ๆ ในการดแูลการปล่อยคารบ์อนไดออกไซดอ์ย่างเขม้งวด และอาจเป็นอตุสาหกรรมแรกที่จะโดนเรียก
เก็บภาษีคารบ์อน (Carbon Tax) ก่อน โดยภาครฐัจะมีการก าหนดปริมาณที่อนญุาตใหป้ล่อยคารบ์อนไดออกไซดท์ี่
ก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกสู่ชัน้บรรยากาศในปริมาณจ ากัด ซึ่งหากปล่อยคารบ์อนไดออกไซดเ์กินจะตอ้งจ่ายภาษี
คารบ์อน (Carbon Tax) ตามที่ภาครฐัก าหนด 

ผลกระทบ:  หากบริษทัมีการปล่อยคารบ์อนไดออกไซดท์ี่ก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศเป็นจ านวนมาก โดยไม่มี
มาตรการในการจดัการดแูล อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณข์ององคก์ร ซึ่งอาจท าใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียเกิดความไม่พึง
พอใจ อีกทัง้ หากบริษัทมีการปล่อยคารบ์อนไดออกไซดเ์กินกว่าที่ภาครัฐก าหนด บริษัทจะตอ้งจ่ายภาษีคารบ์อน 
(Carbon Tax) ซ่ึงจะส่งผลกระทบตอ่เงินทนุและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจดัการเพ่ิมเติม นอกจากนีย้งัอาจสง่ผลกระทบ
ตอ่การบรหิารจดัการภายในเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร 

มาตรการในการจัดการ:  บริษัทมีเจตนารมณใ์นการร่วมลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซดท์ี่ก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกเพื่อบรรเทาปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ โดยก าหนดกลยทุธก์ารบริหารจดัการการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ เพื่อตอบสนอง
ต่อเป้าหมายตามแผนพลังงานชาติ ซึ่งสนับสนุนใหป้ระเทศไทยมุ่งสู่การใชพ้ลังงานสะอาด และลดการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดส์ุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี ค.ศ. 2065-2070 อีกทั้งบริษัทยังมีการประเมินความเสี่ยงดา้นการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศใหเ้ป็นไปตามกรอบการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับสภาพภมิูอากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) และมีการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับการบริหาร
ความเสี่ยงขององคก์รรวมทั้งยังไดจ้ัดท ารายงานการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปล งสภาพ
ภมิูอากาศ ตามหลกัการของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) เพ่ือจดัท  าขอ้มลูความ
เสี่ยงและโอกาส รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
และก าหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบเพื่อรบัมือกับสถานการณท์ี่จะเกิดขึน้ในอนาคต นอกจากนี ้บริษัทมีการเตรยีม
ความพรอ้มในการตัง้เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มองหาโอกาสในการลงทุนธุรกิจใหม่ที่เป็นการ
บรรเทาผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และไดด้  าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบจากการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น โครงการโซลารรู์ฟท็อป โครงการติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้าส  าหรับยานยนต์ไฟฟ้า
รว่มกบักฟผ. และโครงการปาลม์คอมเพล็กซ ์เป็นตน้ 
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2. ความเส่ียงด้านการปรับตัวของธุรกิจเพื่อรองรับเทคโนโลยีดิจิทลัทีเ่กิดขึน้ใหม่ และภัยคุกคามทางไซเบอร ์(sruptive Technology & 

Cyber Security) 

ประเภท:  ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk)  

ระยะเวลา: ความเส่ียงระยะสั้น 1-3 ปี 

รายละเอยีด : ปัจจุบนัเร่ืองของการเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ก าลงัเขา้มามีอิทธิพลมาก
ข้ึน เพราะทุกธุรกิจต่างก็ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ เพ่ือสร้างศกัยภาพ
ในการแข่งขนัให้เพ่ิมข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นการตลาด การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภค การปรบัปรุงพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบริการ รวมถึงลักษณะการด าเนินธุรกิจอาจเปลี่ยนแปลงไป โดยการ
เปลี่ยนแปลงดงักลา่วอาจเป็นทัง้ความทา้ทายและโอกาสในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้ภยัคกุคามทางไซเบอร ์(Cyber 
Security) ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจยัที่สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจเป็นอยา่งมาก หากเกิดภยัคกุคามทางไซเบอรข์ึน้โดยที่
บรษัิทไมมี่มาตรการรองรบัหรอืมาตรการในการจดัการที่ดีอาจสง่ผลเสียใหแ้ก่บรษัิทได  ้

ผลกระทบ :  หากการเปล่ียนแปลงของนวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่เป็นไปอย่างรวดเร็ว อาจท าให้บริษทัปรับกลยทุธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจและเตรียมการรองรับดา้นเทคโนโลยแีละดา้นการพฒันานวตักรรมไม่ทนั รวมถึงตอบสนองต่อพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคในยคุดิจิทลัไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน อาจท าให้สญูเสียโอกาสและความสามารถในการแข่งขนั
ทางธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบตอ่รายไดแ้ละการเติบโตของบริษทั นอกจากน้ี หากเกิดเหตุการณ์ภยัคกุคามทางไซเบอรข์ึน้
โดยที่บริษัทไม่มีมาตรการจัดการที่ดีอาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณข์องบริษัทและความเชื่อมั่นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
รวมถึงอาจตอ้งสญูเสียเงินจากการถกูคกุคามทางไซเบอร ์ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การบรหิารจดัการเงินทนุของบรษัิท 

มาตรการในการจัดการ:  บริษทัด าเนินการบริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี  โดยมี
การทบทวนและติดตามการปฏิบติัตามกลยุทธ์ รวมถึงวิเคราะห์ขอ้มูลการเปล่ียนแปลงด้านนวตักรรมและติดตาม
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะสามารถน ามาพัฒนาธุรกิจอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ทนัต่อการปรับตวัในการด าเนินธุรกิจใน
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และมีการเตรียมพร้อมในการเปล่ียนผ่านสู่สังคมยุคดิจิทัลท่ีเน้นความรวดเร็ว 
สะดวกสบาย ทนัสมยั และลดการสมัผสั ให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินกลยทุธ์ขององคก์รท่ีเน้นธุรกิจ Non-Oil และเนน้
การเช่ือมโยงกบั Digital Platform มากข้ึน บริษทัจึงพฒันาระบบการให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ และผูใ้หบ้ริการรบั
ช าระแทน โดยจะใหบ้รกิารดา้น e-wallet ผ่าน Max Me Application ท่ีเป็น Ecosystem & Communities โดยเช่ือมโยง
การให้บริการผ่านบตัร Max Card เพ่ือเป็นแพลตฟอร์มการเช่ือมต่อระหว่างออนไลน์และออฟไลน์ (O2O) เขา้ไว้
ดว้ยกนั รองรับพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปท่ีเน้นการท าธุรกรรมดิจิทลัมากข้ึน โดยมุ่งหวงัท่ีจะเป็นผูน้ า
ระบบการให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มบริษทัพลงังาน ตอบโจทยก์ารกา้วเขา้สู่สังคมยคุดิจิทลั นอกจากน้ี บริษทั
มีการบริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์โดยจดัใหมี้มาตรการต่าง ๆ ในการป้องกนั
การเกิดเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร ์และเพิ่มการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบงานต่าง ๆ รวมถึงสรา้งความ
ตระหนกัรูใ้นเรือ่งภยัคกุคามทางไซเบอรใ์หก้บัพนกังานทกุระดบั 

 


